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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 07 DE JANEIRO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 07 dias do més de janeiro do ano de
2019, as 11:00 horas, na sede da Marisa Lojas S.A. ("Companhia™), na cidade de S3o Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua James Holland, n® 422/432, Barra Funda; CEP 01138-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a
presenga da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme abaixo assinados.

3. MESA: Presidente: Sr. Marcio Luiz Goldfarb; e Secretaria: Sra. Carolina
Figueiredo Pinto Ferreira.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a:

(I) realizagdo, pela Companhia, da 52 (quinta) emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica
(“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), no valor total na Data de Emiss3o
(conforme abaixo definida) de R$50.000.000,00 (cinquenta mithdes de reais),
para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei
n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de
Valores Mobilidrios”) e da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM™)
n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 476"), a
ser emitida nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta)
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em AgOes, da Espécie com
Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos,
da Marisa Lojas S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente
fiducidrio representando a comunhdo dos titulares das Debéntures
(“Debenturistas” e “Agente Fiduciario”, respectivamente) e a Club Administradora
de Cartdes de Crédito Ltda., controlada da Companhia, na qualidade de
interveniente anuente (“Garantidora” e “Escritura de Emiss&o”, respectivamente);

(II) constituicdo, pela Garantidora, de cessao fiduciaria sobre determinados direitos
creditdrios originados no ambito do “Acordo de Associagado” celebrado em 04 de
dezembro de 2008 entre o Ital Unibanco S.A. (“Itau”), a Garantidora, a
Companhia e a Registrada Marcas, Patentes e Royalties Ltda., conforme aditado
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(“Acordo, :de, . AssoctacBo’§, em Gargnfia das obrigacdes decorrentes das
Debéntures emitidas pela Companhia;

a delegacdo de poderes a diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por
meio de procuradores, a tomar todas as providéncias e assinar todos os
documentos necessarios a formalizacdo da Emissdo, da Oferta Restrita e da
Cessdo Fiduciaria (conforme definido abaixo); e

a ratificacdo de todos os atos praticados pela diretoria da Companhia no ambito
da Emissao e da Oferta Restrita.

DELIBERAgﬁES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da ordem do

dia, os membros do Conselho de Administracdo decidiram, por unanimidade de votos e sem
guaisquer restricdes, aprovar:

¢

(a)

(b)

(©)
(d)

(e)

)

(9)

(h)

nos termos do artigo 59 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e do inciso “XX” do artigo 19 do
estatuto social da Companhia a realizagdo, pela Companhia, da Emissdo de
Debéntures, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos
termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios e da Instrugdo CVM 476, com as
principais condicoes e caracteristicas descritas abaixo:

Nimero da Emissdao: A Emissdo representa a 5° (quinta) emissdo de
debéntures da Companhia;

Data de Emissdao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera 24 de janeiro de 2019 ("Data de Emissao”);

Namero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica;

Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de R$50.000.000,00
(cinguenta milhdes de reais), na Data de Emissao;

Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitario de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);

Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 50.000 (cinquenta mil)
Debéntures;

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, nao serdo conversiveis em
acbes de emissdo da Companhia, nem permutdveis em acbes de outras
sociedades ou por outros valores mobiliarios de qualquer natureza;

Tipo e Forma: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural,
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Deposito para Distribuicdo e Negociagdo: As Debéntures serdo depositadas
para distribuicdo publica no mercado primario e negociacdo no mercado
secundario por meio (a) do MDA - Mddulo de Distribuicdo de Ativos,
administrado e operado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo - Segmento CETIP
UTVM ("B3”), sendo a distribuicdo das Debéntures liquidada financeiramente por
meio da B3; e (b) do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operado pela B3, sendo as negociagdes e os eventos de pagamento liquidados
financeiramente, e a custddia eletrénica das Debéntures realizada por meio da
B3;

Comprovacao de Titularidade das Debéntures: Para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador. Adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, sera expedido extrato em nome do
Debenturista, que servird de comprovante de titularidade de tais Debéntures.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do
artigo 58 da Lei das Sociedades por AcOes, conforme garantias descritas na
Escritura de Emissdo;

Prazo e Data de Vencimento das Debéntures: Ressalvadas as hipdteses de
resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes
das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo prazo
de vencimento de 18 (dezoito) meses contados da Data de Emissao, vencendo-
se, portanto, em 24 de julho de 2020 ("Data de Vencimento”);

Forma e Preco de Subscricio e Integralizagdao: As Debéntures serdo
subscritas e integralizadas, a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com
as normas de liquidacdo aplicaveis a B3, pelo Valor Nominal Unitario, em uma
Unica data, de acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis a B3, no ato da
subscricdao (“Data_de Integralizacdo”). Caso ndo ocorra a subscricio e a
integralizacdo da totalidade das Debéntures na Data de Integralizagdo, o preco
de subscricdo para as Debéntures que foram integralizadas apds a Data de
Integralizacdo sera o Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo,
calculados pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo até a data
de sua efetiva integralizagao, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a
B3;

Prazo de Subscrigao: As Debéntures poderdo ser subscritas, a qualquer
tempo, a partir da data de inicio de distribuicdo das Debéntures, observado o
exercicio, pelo Coordenador Lider (conforme definido abaixo), da garantia firme
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de colocggde,das Debgntyres, nos termds do Contrato de Distribuicio (conforme

definido abaixo) e o disposto nos artigos 7°-A e 89, paragrafo 2°, da
Instrucao CVM 476;

(o) Colocagao e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de
oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, da Instrugdo CVM 476 e das demais disposicbes
legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de colocacdo
para o Valor Total da Emissdo, com a intermediagdo de instituicdo integrante do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para a realizacdo da Oferta Restrita
(“Coordenador Lider”);

(p) Destinacao de Recursos: Os recursos captados por meio da Oferta Restrita
serao destinados exclusivamente para o alongamento do perfil de divida da
Companbhia (inclusive, por meio de quitacdes de dividas);

(q) Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario de cada uma das Debéntures
ndo sera atualizado monetariamente;

(r) Amortizacdo: O Valor Nominal Unitario sera amortizado (a) em 5 (cinco)
parcelas trimestrais consecutivas, a partir do 6° (sexto) més contado da Data de
Emissdo, sendo que a primeira parcela serd devida em 24 de julho de 2019 e a
Ultima, na Data de Vencimento, de acordo com a tabela prevista na Escritura de
Emissao (cada uma, uma “Data de Amortizagdo”); ou (b) integralmente na data
da liquidacdao antecipada resultante (i) do vencimento antecipado das
Debéntures; ou (ii) do resgate antecipado das Debéntures, nos termos da
Escritura de Emissao;

(s) Juros Remuneratérios: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, de cada uma das Debéntures incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagdo
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um
dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet
(http://www.b3.com.br) ("Taxa DI"”), acrescida de sobretaxa equivalente a
1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) dias Uteis ("Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI,
“Remuneracao”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacao das
Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneracdo (conforme definido
abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo Q\
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Emissao;

Periodicidade de Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou de vencimento
antecipado das obrigacbes decorrentes das Debéntures em razao da ocorréncia
de um dos Eventos de Inadimplemento, nos termos previstos na Escritura de
Emissdo, a Remuneracdo sera paga trimestralmente, nos meses de janeiro, abril,
julho e outubro de cada ano, a partir do 6° (sexto) més contado da Data de
Emissdo, sendo que a primeira parcela sera devida em 24 de julho de 2019 e a
Ultima, na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da

Remuneragao”);

Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, sujeita ao
aceite do respectivo Debenturista vendedor, adquirir Debéntures desde que
observe o disposto no artigo 55, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Acdes,
nos artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476, e na regulamentacdo aplicavel da
CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a critério da
Companhia, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente
colocadas no mercado, devendo tal fato constar do relatdrio da administracao e
das demonstracbes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos deste item, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragdo aplicavel as demais
Debéntures;

Garantia Real: Como condicdo prévia a subscricdo e integralizacdo das
Debéntures e em garantia do fiel e pontual pagamento e cumprimento de todas
as ObrigagGes Garantidas (conforme definido abaixo), a Garantidora constituira a
Cessdo Fiduciaria (conforme definido abaixo), nos termos do Contrato de Cessao
Fiduciaria (conforme definido abaixo);

Repactuacao Programada: As Debéntures ndao estardo sujeitas a repactuacao
programada;

Vencimento Antecipado: O Agente Fiducidrio devera considerar
antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes das Debéntures
(observada, nas hipdteses previstas no item (2) abaixo, a necessidade de
deliberacdo pela Assembleia Geral de Debenturistas), e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde
a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures ou a Data de Pagamento de
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do
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efetivo pagamento, ia.x.cflugg\(e, serpg P.I‘-EJEIIIZO, quando for o caso, dos Encargos
Moratdrios, na ocorréncia de qualguer dos eventos previstos em lei e/ou de
qualquer dos eventos descritos na Escritura de Emissdo, e desde que observados
0s prazos de cura e a convocagao prévia de Assembleia Geral de Debenturistas,
conforme aplicavel (cada evento, um “Evento de Inadimplemento”), desde que
nao revertida no prazo previsto na Escritura de Emissdo:

(1) Vencimento Antecipado Automatico. Ocorrendo qualquer dos Eventos de
Inadimplemento previstos abaixo, as obrigagdes decorrentes das
Debéntures tornar-se-do automaticamente vencidas, independentemente
de aviso ou notificagdo, judicial ou extrajudicial: (@) inadimplemento, pela
Companhia efou pela Garantidora, de qualquer obrigacdo pecuniaria
relativa as Debéntures e/ou prevista na Escritura de Emissdo e/ou no
Contrato de Cessdo Fiducidria, nas respectivas datas de pagamento
previstas na Escritura de Emissao ou no Contrato de Cessdo Fiduciaria,
conforme 0 caso, nao sanado no prazo de 1 (um) Dia Util contado da
respectiva data do descumprimento; (b) questionamento judicial, pela
Companhia, pela Garantidora, por qualquer controladora (conforme
definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por
Agbes) da Companhia ou da Garantidora ("Controladora"), por qualquer
sociedade controlada (conforme definicdo de controle prevista no artigo
116 da Lei das Sociedades por Acdes) pela Companhia ou pela Garantidora
("Controiada™) ou por qualquer coligada da Companhia ou da Garantidora,
se houver, da Escritura de Emissdo, do Contrato de Cessdo Fiduciaria ou
dos demais documentos da Emissao; (c) cessao, promessa de cessdo ou
qualguer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros,

" no todo ou em parte, pela Companhia ou pela Garantidora, de qualquer de
suas obrigagbes nos termos da Escritura de Emissao efou do Contrato de
Cessdo Fiduciaria, exceto se previamente autorizado por Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulacdo (conforme definido na Escritura de Emissao), em
sede de Assembleia Geral; (d) (i) liquidacdo, dissolugdo ou extingdo da
Companhia, da Garantidora e/ou de qualquer Controlada, exceto se no
ambito de Operagao Societaria Autorizada (conforme definido abaixo); (ii)
decretagdo de faléncia da Companhia, da Garantidora e/ou de qualquer
Controlada, bem como pedido de faléncia da Companhia, da Garantidora
e/ou de qualquer Controlada, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo
legal; (iii) pedido de recuperagao judicial ou de recuperagdo extrajudicial
da Companhia, da Garantidora efou de qualquer Controlada,
independentemente de ter sido requerida a homologagdo judicial do
referido plano e independentemente de deferimento pelo juizo competente;
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ou.s(iv).* pedidq® de. autofaléncla formulado pela Companhia, pela
Garantidora e/ou por qualquer Controlada, independentemente do
deferimento do respectivo pedido; (e) transformacdo da forma societaria
da Companhia de sociedade por agdes para sociedade limitada, nos termos
dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes; (f) cisdo, fusao,
incorporacdo ou incorporagao de acbes ou qualquer forma de
reorganizagao societaria da Companhia, da Garantidora e/ou de qualguer
Controlada, exceto (i) nos casos de operagles realizadas entre a
Companhia, a Garantidora ou as Controladas, deste que apds referida
operacdo ndo haja alteracdo ou transferéncia do controle acionario da
Companhia nos termos do item (g) abaixo; (ii) se previamente autorizado
por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em Circulagdo, em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para tal finalidade; ou (iii) caso
seja assegurado aos Debenturistas o direito previsto no artigo 231 da Lei
das Sociedades por Acdes (sendo os itens (i) a (iii) referidos em conjunto
como “Operacdo Societaria Autorizada”); (g) alteragao ou transferéncia do
controle acionario direto ou indireto da Companhia, da Garantidora e/ou de
qualgquer das Controladas, conforme definido no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Agles, sem a prévia e expressa autorizacdo dos
Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em Circulacdo, em Assembleia Geral de Debenturistas
especialmente convocada para tal finalidade, observado que estdo
permitidas eventuais transferéncias diretas e/ou indiretas de acdes de
emissdo da Companhia (i) entre membros do seu bloco de controle
existente na Data de Emissdo, conforme listado no formulario de
referéncia, elaborado pela Companhia em conformidade com a Instrugdo
CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 480" disponivel no website da CVM na Data da Emissao (“Formulario
de Referéncia” e “Bloco de Controle”, respectivamente); (ii) de membros
do seu Bloco de Controle exclusivamente para seus herdeiros necessarios
para fins de planejamento sucessodrio e desde que tais herdeiros passem a
fazer parte do Bloco de Controle imediatamente apds receber agbes da
Companhia, incluindo, sem limitacao, mediante adesdo a qualquer acordo
de acionistas da Companhia que determine os direitos e obrigacgdes do
Bloco de Controle em relacdo a Companhia; ou (iii) de membros do seu
Bloco de Controle para sociedade constituida Unica e exclusivamente para
transferéncia da participagdo aciondria dos membros do Bloco de Controle
na Companhia (holding patrimonial); (h) inadimplemento de obrigagao
pecuniaria da Companhia, da Garantidora, de qualquer Controladora e/ou
qualguer de suas Controladas perante qualquer dos Debenturistas (que ndo
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sejafdﬁcérrenté.ﬂ.hs.EDebénu&esﬁ::que nao seja devidamente sanado no
prazo de cura previsto no respectivo instrumento; (i) declaracdo de
vencimento antecipado de obrigacdo pecunidria da Companhia, da
Garantidora, de qualquer Controladora ou de qualquer das Controladas, em
relagdo a terceiros, em valor, individual ou agregado superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ou o equivalente em outras
moedas; (J) ndo pagamento, na data de vencimento original, de obrigacdo
financeira da Companhia, da Garantidora ou de qualquer de suas
Controladas, em relagdo a terceiros, em valor individual ou agregado
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ou o equivalente em
outras moedas, desde que nao sanados dentro (i) dos respectivos prazos
de cura previstos nos respectivos documentos ou (ii) de 3 (trés) Dias
Uteis, caso 0s respectivos documentos ndo prevejam prazos de cura
especificos; (k) com relagdo ao Acordo de Associacdo, rescisdo ou distrato
ou qualquer forma de cessao, venda, alienagdo, transferéncia, permuta,
conferéncia ao capital, comodato, empréstimo, locacdo, arrendamento,
dagdo em pagamento, endosso, desconto ou qualquer outra forma de
transferéncia ou disposigdo, ou constituicdo de qualquer hipoteca, penhor,
alienacdo fiduciaria, cessdo fiduciaria, instituicdo de usufruto ou
fideicomisso, promessa de venda, opcdo de compra, direito de preferéncia,
encargo, gravame ou onus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou
extrajudicial, voluntario ou involuntério, ou outro ato que tenha o efeito
pratico similar a qualquer das expressdes acima ("Onus"), em qualquer dos
casos deste inciso, de forma gratuita ou onerosa, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, em favor de parte relacionada ou nao, exceto pela
Cessao Fiduciaria; (1) reducdo de capital social da Companhia em qualquer
propor¢ao, sem que haja anuéncia prévia de Debenturistas representando,
no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo
reunidos em Assembieia Geral, exceto se para absorgao de prejuizos; (m)
distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o
capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas da
Companhia, caso a Companhia esteja em mora com qualguer de suas
obrigacdes estabelecidas na Escritura de Emissdao ou no Contrato de
Cessao Fiduciaria, exceto pelos dividendos obrigatdrios previstos no artigo
202 da Lei das Sociedades por AcOes, nos termos do estatuto social da
Companhia vigente na Data de Emissao; ou (n) declaragdo, por meio de
decisdo judicial, arbitral ou administrativa, da invalidade, nulidade ou
inexequibilidade total da Escritura de Emissao (efou de qualquer de suas
disposicdes) e/ou do Contrato de Cessao Fiduciaria (e/ou de qualquer de
suas disposigoes);
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(2) Ventimanto Artacipatio Nao. Autarhatico. Ocorrendo qualquer dos Eventos
de Inadimplemento abaixo descritos, o Agente Fiduciario deverd, inclusive
para fins do disposto na Escritura de Emissao, convocar, no prazo maximo
de 2 (dois) dias Uteis contados da data em que constatar sua ocorréncia,
Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar no prazo minimo previsto
em lei, para deliberar acerca do ndo vencimento antecipado das obrigacbes
decorrentes das Debéntures: (@) inadimplemento, pela Companhia e/ou
pela Garantidora, de qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista na
Escritura de Emissao e/ou no Contrato de Cessdo Fiducidria, ndo sanado
em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do respectivo inadimplemento
sendo que o prazo previsto nesta alinea ndo se aplica as obrigagdes para
as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico; (b) ndo obtengdo,
nao renovacao, cancelamento, revogacao ou suspensao das autorizacoes,
concessOes, alvaras e licencas necessarias para o regular exercicio das
atividades da Companhia, da Garantidora e/ou de suas Controladas, exceto
(i) por autorizagBes, concessdes, alvaras efou licencas cuja ndo-
manutengao nao resulte ou possa resultar comprovadamente em um efeito
adverso relevante na situacao financeira, reputacional ou operacional da
Companhia, da Garantidora e/ou de suas Controladas, nos negdcios, nas
atividades, nos bens, nos resultados operacionais da Companhia, que
comprovadamente impacte na capacidade da Companhia e/ou da
Garantidora de cumprir qualquer de suas obrigagGes nos termos da
Escritura de Emissdo e/ou do Contrato de Cessdo Fiduciaria (“Efeito
Adverso Relevante”); ou (ii) por aquelas que estejam em processo
tempestivo de obtencdo ou renovacdo; (c) protesto de titulos contra a
Companhia, a Garantidora e/ou qualquer de suas Controladas, em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), ou seu equivalente em outras moedas, exceto se, em até 5
(cinco) Dias Uteis contados de qualquer protesto, tiver sido comprovado
pela Companhia ao Agente Fiducidrio que ofs) protesto(s) foi(ram)
sanado(s), cancelado(s), suspenso(s) ou contestado(s) mediante depdsito
ou garantia judicial; (d) existéncia contra a Companhia ou contra a
Garantidora de condenacao administrativa, judicial ou arbitral, em
processos administrativos, judiciais e/ou arbitrais, conforme aplicavel,
relacionados a infragGes ou crimes ambientais, atos que importem trabalho
infantil, trabalho analogo ao escravo, ou proveito criminoso da prostituicdo;
(e) desapropriagao, ocorréncia de arresto, sequestro, penhora ou qualquer
outra constricdo ou oneragao judicial sobre os bens e/ou direitos da
Companhia, da Garantidora e/ou de suas Controladas, em uma constrigao
(nica ou em um conjunto de constrigoes, de forma individual ou agregada, \
valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou seu
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valor,equrvaleme_em 'Qutras Mloedas, exceto se, em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados de sua ocorréncia, tiver sido comprovado pela Companhia ao
Agente Fiduciario que tal(is) constricdo(0es) foi(ram) cancelado(s),
suspenso(s) ou contestado(s) mediante depdsito ou garantia judicial; (f)
nao cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial, e/ou decisao
arbitral ou decisdo administrativa para a qual ndo tenha sido obtido efeito
suspensivo em sede recursal ou cujo valor ndao esteja garantido em juizo,
contra a Companhia, a Garantidora e/ou qualquer de suas Controladas, em
valor individual ou agregado, na data da referida decisdo, igual ou superior
a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ou o equivalente em outras
moedas; (g) ndo utilizacdo, pela Companhia, dos recursos liquidos obtidos
com a Emissao estritamente nos termos da Escritura de Emissao; (h)
comprovacao de que qualquer das declaracbes prestadas pela Companhia
ou pela Garantidora na Escritura de Emissao ou no Contrato de Cessdo
Fiduciaria revelou-se falsa ou incorreta; (i) alteracdo do objeto social da
Companhia e/ou da Garantidora, conforme disposto em seu estatuto social
ou contrato social, respectivamente, vigente na Data de Emissdg, somente
se ocorrer a exclusdo, de seu objeto social, (i) da atividade de comércio
varejista de bens e produtos, no caso da Companhia, e (ii) da atividade de
administragdo de cartGes de crédito, no caso da Garantidora; (j) violagdo
e/ou instauracdo de investigacao, inquérito ou procedimento administrativo
ou judicial em face da Companhia, da Garantidora, de qualquer
Controladoras, Controladas efou coligadas, bem como seus respectivos
funcionarios, conselheiros efou diretores, e/ou tendo por objeto atos
praticados no exercicio de suas respectivas fungles relativas a Companbhia,
a Garantidora, suas Controladoras, Controladas e/ou coligadas, envolvendo
qualquer lei ou regulamento contra pratica de corrupcdo ou atos lesivos a
administragdo publica, incluindo, mas sem limitacdo, o previsto na Lei n®
12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada, no Decreto n° 8.420,
de 18 de margo de 2015, na Lei n° 9.613, de 03 de marco de 1998, na Lei
n° 12.529, de 30 de novembro de 2011, na U.S. Foreign Corrupt Practices
Act of 1977 e no UK Bribery Act of 2010, conforme aplicavel (em conjunto
“Leis Anticorrupgao”); (k) ndo manutencdo, apos verificagdo trimestral com
base nas informagdes financeiras consolidadas da Companhia, apuradas
segundo normas contabeis aplicaveis, da razao entre Divida Liquida e
EBITDA em patamar inferior a 3,5x (trés vezes e meia) (“fndice
Financeiro”), sendo que, para os fins desta alinea (!), a primeira apuracdo
devera ser realizada com base nas demonstracdes financeiras do periodo
encerrado 31 de dezembro de 2018 (inclusive) e considera-se “Divida
Liquida” a somatoria das rubricas de empréstimos, financiamentos e
debéntures no passivo circulante e ndo-circulante, acrescida da rubrica de
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opefagles cond deridativos do pabsivo circulante e ndo-circulante, bem
como qualquer outra rubrica que se refira a divida onerosa que venha a ser
criada, excluidas as rubricas: caixa, bancos, aplicagdes financeiras, titulos e
valores mobiliarios e operagGes com derivativos do ativo circulante e ndo
circulante; considera-se “EBITDA” o lucro operacional antes de juros,
tributos, amortizagao e depreciacdao ao longo dos Uitimos 12 (doze) meses;
ou (1) cessdo, venda, alienagao e/ou qualquer forma de transferéncia, por
qualguer meio, de forma gratuita ou onerosa, ou constituicdo de qualquer
Onus pela Companhia e/ou pela Garantidora sobre quaisquer dos ativos
e/ou direitos da Companhia e/ou da Garantidora, em valor individual ou
agregado, na data do evento, igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), ou 0 equivalente em outras moedas, sem a prévia
anuéncia dos Debenturistas; ou (m) questionamento judicial, por qualquer
pessoa ndao mencionada no inciso (b) do item (1) acima, da Escritura de
Emissao e/ou do Contrato de Cessdo Fiduciaria, exceto caso, em até 10
(dez) dias contados da data em que a Companhia tomar ciéncia do
ajuizamento de tal questionamento, (i) seja obtida uma medida judicial
suspendendo os efeitos de tal questionamento; ou (ii) o questionamento
seja sanado de forma definitiva;

Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar, a seu exclusivo
critério e a qualquer momento, a partir da primeira Data de Integralizacdo, oferta
de resgate antecipado parcial ou total das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures resgatadas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A
Oferta de Resgate Antecipado sera enderegada a todos os Debenturistas, sem
distincdo, assegurada a igualdade de condicdes a todos os Debenturistas para
aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo
com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emissao. O valor a ser pago
em relacdo a cada uma das Debéntures sera equivalente ao Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
acrescido (a) da Remuneracdo devida até a data do efetivo resgate antecipado,
calculada pro rata temporis, a partir da primeira Data de Integralizacdo ou da
Data de Pagamento de Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso;
e (b) se houver, o valor do prémio de resgate antecipado oferecido pela
Companhia, que nao podera ser negativo;

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e Resgate Antecipado
Facultativo: A Companhia ndo podera realizar a amortizagdo extraordinaria ou
o resgate antecipado facultativo, total ou parcial, de qualquer das Debéntures;

Encargos Moratoérios: Sem prejuizo no disposto na Escritura de Emissdo,
ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida pela
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Companhif, aps* Debenturistas nos fermas da Escritura de Emiss3o, os valores em
atraso continuardo a ser remunerados nos termos da respectiva Remuneragado
aplicavel e, além disso, incidirdo sobre o valor devido, independentemente de
aviso, notificacao ou interpelagao judicial ou extrajudicial, (a) juros de mora de
1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (b) multa moratdria, ndo
compensatoria de 2% (dois por cento) (“Encargos Moratdrios”); e

(bb) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer

outros valores eventualmente devidos pela Companhia, nos termos da Escritura
de Emissdo, serdo realizados pela Companhia, (a) no que se refere a
pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitario, a Remuneragdo, ao prémio do
resgate antecipado, conforme aplicavel, e aos Encargos Moratdrios, e com
relacdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio
da B3; ou (b) com relagdo as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, por meio do Escriturador, ou em sua sede, conforme o
caso.

a constituicao, pela Garantidora, em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, em garantia do fiel e pontual pagamento e cumprimento de
todas as obrigacOes, principais e acessorias, presentes ou futuras, assumidas ou
gue venham a ser assumidas pela Companhia perante os Debenturistas, o que
inclui, principalmente, mas ndo se limita a, o pagamento de todo e qualquer
valor devido pela Companhia em razdo das Debéntures, abrangendo a sua
amortizagdo, remuneragdo, o pagamento dos custos, comissQes, encargos e
despesas da Emissdo e a totalidade das obrigacBes acessorias, tais como, mas
ndo se limitando, aos encargos moratorios, multas, indenizacdes, penalidades,
despesas, custas, honorarios arbitrados em juizo, comissGes e demais encargos
contratuais e legais previstos, bem como a remuneragao do Agente Fiduciario, do
banco liquidante e do escriturador e todo e qualquer custo ou despesa
comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas em
decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos
Debenturistas decorrentes das Debéntures, da Escritura de Emissdo e do
Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme definido abaixo)
(“Obrigaces Garantidas”), de cessdo fiducidria, em carater irrevogavel e
irretratavel, em conformidade com o disposto no artigo 66-B da Lei n° 4.728, de
14 de julho de 1965, conforme alterada, sobre (i) a totalidade dos direitos
creditorios de titularidade da Garantidora devidos em carater de participagdo nos
resultados auferidos no ambito do Acordo de Associagdo, verbas de incentivo de
vendas e/ou remuneracdo por servicos prestados no ambito no Acordo de
Associacao; e (ii) todos e quaisquer direitos, atuais e/ou futuros, detidos e a
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serem deiid'os:pela ‘.Ga?anii.dora cdntra o Ital Unibanco S.A., na qualidade de
banco depositario (“Banco Depositario”) com relagdo a conta corrente vinculada,
de titularidade da Garantidora ("Conta Vinculada”), bem como quaisquer valores
ou recursos nelas depositados e/ou a serem depositados, a qualquer tempo,
independente da fase em que se encontrem, inclusive enquanto em transito ou
em processo de compensacao bancaria, bem como os investimentos permitidos
realizados com os valores depositados ou que venham a ser depositados em
referida conta e todos e quaisquer frutos e rendimentos decorrentes de referidos
investimentos  (“Cessdo  Fiducidria”), a ser constituida nos termos do
“Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Direitos
sobre Conta Vinculada e Outras Avengas”, a ser celebrado até a primeira Data de
Integralizagdo, entre a Garantidora, o Agente Fiducidrio e a Companhia
(“Contrato de Cesséo Fiduciaria”), bem como a manifestacdo de voto favoravel a
ser proferida pela Companhia, na qualidade de socia da Garantidora, na Reunido
de Sdécios da Garantidora a ser realizada em 07 de janeiro de 2019 que ira
deliberar sobre a constituicao da Cessdo Fiduciaria pela Garantidora;

a delegacdo de poderes a diretoria da Companhia, .direta ou indiretamente por
meio de procuradores, a tomar todas as providéncias e assinar todos os
documentos necessarios a formalizagdo da Emissdo, da Oferta Restrita e da
Cessao Fiduciaria, inclusive, mas ndo limitado a (@) contratagdo do Coordenador
Lider e a celebragdo do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo e
Distribuigdo Publica, com Esforcos Restritos de Colocagdo, sob Regime de
Garantia Firme, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, da Fspécie
com Garantia Real, em Serie l]nica, da 52 (Quinta) Emissdo de Debéntures da
Marisa Lojas S.A. ("Contrato de Distribuicdo”) a ser celebrado entre a Companhia
e o Coordenador Lider; (b) contratacdo dos prestadores de servicos da Emissao,
incluindo, mas ndo se limitando, ao escriturador, banco liquidante, Agente
Fiduciario, Banco Depositario e assessores legais; (c) discussdo, negociagdo,
definicdo dos termos das Debéntures (conforme abaixo definido), da Emissdo e
da Cessdo Fiduciaria, bem como a celebragdo, pela Companhia, no ambito da
Emissdo, da Escritura de Emissao, do Contrato de Cessdo Fiduciaria e seus
eventuais aditamentos; bem como (d) todos os demais documentos e eventuais
aditamentos necessarios a efetivacdo da Emissdo, da Oferta Restrita e da Cessao
Fiduciaria; e

a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da
Companhia, para consecucdo da Emissdao, da Oferta Restrita e da Cessao
Fiduciaria.

ENCERRAMENTO: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e

como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunidao pelo tempo
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necessario a lavratugd desta ataent livdp propeta. Reaberta a sessdo, foi a ata lida, aprovada
e assinada por todos os presentes. Mesa: Sr. Marcio Luiz Goldfarb - Presidente; e Sra.
Carolina Figueiredo Pinto Ferreira — Secretaria. Conselheiros Presentes: Hector Nunez, Cassio
Casseb Lima, Marcio Luiz Goldfarb, Flavia Maria Bittencourt e Paulo Sérgio da Silva.

Sso P/a/ulo, 07 defaneiro de 2019,

Confere com a original, lavrada em livro proprio

Mesa:

7 s
i) / //L/Z\

Marcio 7ﬁz Goldfar7/ ’ Carolina Figueiredo Pinto Ferreira
‘
Presidente Secretaria

Esta pagina € parte integrante da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Marisa
Lojas S.A., realizada em 07 de janeiro de 2019.
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